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 : مقدمة الفصـل الأول

 بالجمعية  تعريف 1.1

عيات وتعمل وفق نظا  الجم 525بحية مسججججججججلة لد  وعار  العمل والتنمية اةجتماعية برق  جمعية أهلية غير ر

 هـ ولوائحه التنفيذية. 1437/  2/  19( وتاريخ 8والمؤسسات الأهلية الصادر بالمرسو  الملكي ) /

 (قدر، اةرطاوية، مرقاتين ،الجديد تقد  خدماتها للأسر المستفيد  )في مركع ضبيعة والقر  التابعة: )

مل أيتا  وأرا بين ماأسججججر   250شججججخصججججا  يمثلون ما يقرب من  840خدمات هذه الجمعية ما يعيد عن  منيسججججتفيد 

ريع المسججاعدات بمختلف أنواعها وتنفذ المشججاوتقد  الجمعية  (،ومطلقات وذوي ظروف صججحية ورعاية أسججر سجججنا 

 .الغذائية السلة الرمضانية، السلةكسو  العيد،  الشتا ، كسو  الموسمية(

 نكون جمعية خيرية تضيف قيمة تنموية للمستفيدينأن ؤية الجمعية ر. 

 أفضل تستخد  المتنوعة وإيراداتها المؤهلة وكوادرها النوعية ببرامجها متميع  جمعية

 للمستفيدين المقدمة التنموية القيمة لعياد  التقنيات

  رسالة الجمعية 

بواسجججطة كادر  تقدي  برامج متميع من خلال للمحتاجين  والرعاية اةسجججاسجججيةالنوعية مهمتنا تقدي  الخدمات التنموية 

نقل لة في تنا المتمثلتحقيق غاي مؤهل وباسجججججججتخدا  أحدث التقنيات وبالشجججججججراكة مع الداعمين ميجاد إيرادات متنوعة

 .التكامل اةجتماعيوصوة  لتحقيق  المحتاج من اةحتياج الى اةنتاج

  للجمعية: الرئيسيةالأهداف 

  امنتاج.نقل المحتاج من اةحتياج الى 

  للمحتاجين والرعاية اةساسيةتقدي  الخدمات التنموية النوعية. 

  من موظفين ومتطوعينخيري العمل التأهيل كادر. 

  الجمعية.تكوين الشراكات اللاعمة مع كافة أصحاب المصلحة بما يسه  بتحقق أهداف 

 للجمعية الأهداف الفرعية: 

 .تقدي  المساعدات النقدية المقطوعة والطارئة والمساعدات العينية للأسر المحتاجة 

 .تقدي  العون المادي والمعنوي للمنكوبين 

 .تقدي  المساعدات الصحية للمعاقين وذوي الظروف الخاصة 

 الجمعية. تقدي  المشاريع الموسمية المشروطة التي تخد  منطقة خدمات 
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 .رفع المستو  الثقافي واةجتماعي والصحي والديني ورعاية الشباب 

 لأنشججطة المسججاهمة في تثقيف ورفع المسججتو  اةجتماعي للمرأ  وإبراع دور المرأ  بعمل البرامج وا

 والخدمات التي تعني بالطفولة والأمومة.

  اةجتماعية.إقامة المشاريع الهادفة كمشروع كفالة الأيتا  ومشاريع الخدمة 

 .المساهمة في إسكان وتحسين المساكن للفئات المحتاجة 

 لجمعية.المساهمة في البرامج الشرعية والخدمية والتنموية والصحية والتعليمية في منطقة خدمات ا 

 

 :قي  الجمعية 

 تعي الجمعية أهمية سرية معلومات المستفيدين، وخطور  كشف هذه المعلومات: السرية. 

  لعكسهو ترابط وتآلف أعضا  مجلس امدار  فيما بينه  مع الموظفين وا: والترابطالتكاتف. 

    لتكاليفااةستخدا  الأمثل للموارد المتاحة لتحقيق النتائج المستهدفة بأقل : الجود  -الكفا. 

 الوضججججججوص وامفصججججججاص عن المعلومات الكافية والصججججججحيحة التي يحتاجها أصججججججحاب  :المصججججججداقية

 .المصلحة

  :قابل.مهو إحساس الأفراد بمسؤولياته  تجاه مجتمعه  والبذل له دون التطوع والبذل واةحتساب 

 

 مجاةت العمل: 

 

جمعية
البر

تقديم 
المساعدات

التأهيل 
والتنمية

الإسكان

اقامة 
المشاريع 
الدائمة 

والموسمية 

بناء شراكات
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 الفصل الثاني: منهجية الدراسة 

 الهدف من الدراسة 2.1

أعضا  الجمعية  ومهاراتاةستفاد  من خبرات وذلك من خلال  ميلادية، سنةلمد   البر الخيرية إعداد خطة تشغيلية

حليل بيئة عمل تالى أهداف تشغيلية بامضافة الى  الجمعيةاةستراتيجية في  الأهدافالرؤية والرسالة و وتحويل

ضع إضافة الى وswat  ي التحليل الرباعتحليل أصحاب المصلحة وإعداد وتشمل الدراسة إعداد  الجمعية

 والجدول العمني الخاص بالخطة. مؤشرات القياس

 مكونات وعناصر الدراسة  2.2

 على النحو التالي: بالجمعيةشملت الدراسة الجوانب اةدارية والمالية الخاصة 

  اوموارده اوطواقمه الجمعيةوالتي تتمثل في  :بالجمعيةدراسة البيئة الخاصة. 

 الرؤية والرسالة والقي  والأهداف.: الإطار الاستراتيجي 

 :والموارد  والتي توضح الأنشطة المطلوبة لتحقيق الأهداف اةستراتيجية ومؤشرات القياس الخطة التنفيذية

 اللاعمة. 

 :التحليل المالي والسيناريوهات المحتملة الدراسة المالية 

 المنهجية المتبعة في الدراسة 2.3

كل التالي يلخص الش الخيرية،البر لجمعية اعتمد اةستشاري المنهج الوصفي التشاركي في إعداد الخطة التشغيلية 

 مراحل الدراسة والعناصر التي ت  التركيع عليها خلال الدراسة. والتي تشمل المراحل التالية: 
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مع أصحاب  يلقا  تواصلوشملت هذه المرحلة عقد  جمع المعلومات ودراسة الوضع الراهن، المرحلة الأولى:

رئيس  ومقابلة، جمعيةمجلس إدار  الالعلاقة، مراجعة المسود  الأولية للخطة اةستراتيجية التي ت  إعدادها من قبل 

 مجلس إدار  الجمعية.

مقترحة ومراجعة العمل الوفي هذه ت  تحليل البيئة ووضع التصور حول خطة  المرحلة الثانية: تحليل البيانات،

  بالجمعيةالرؤية والرسالة الخاصة 

ت  وضع تصور مالي  أن الجمعية حديثة اةنشا  في هذه المرحلة وبنا  علىالمرحلة الثالثة: والتحليل المالي، 

 بالجمعية.يمكننا من وضع أنشطة وبرامج للخطة التشغيلية الخاصة مقترص 

 بالجمعيةالخاصة لية الفنية والتشغي ةهذه المرحلة ت  صياغة الخط فيصياغة الخطط التنفيذية  المرحلة الرابعة:

 رئيسية.والتي من خلالها سوف نحقق الأهداف ال
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  أصحاب المصلحةالفصل الثالث: تحليل 

 

 الأهمية التأثير المصلحة أصحاب المصلحة
 5 + نقله  من الحاجة الى اةنتاج الأسر المحتاجة

 5 + تقدي  كافة أنواع الدع  له  وتلبية احتياجاته  المعاقين وذوي الظروف الخاصة
 5 + كفالته  واشباع حاجاته  الأيتام

 5 + تقدي  كافة أنواع الدع  له  وتلبية احتياجاته  المرأة )الأرامل والمطلقات(
 5 + تقدي  كافة أنواع الدع  له  وتلبية احتياجاته  طلاب المدارس من أبناء الأسر المحتاجة

 5 + تقدي  كافة أنواع الدع  له  وتلبية احتياجاته  المنكوبين
 4 + التعاون في خدمة المجتمع الجمعيات الأخرى

 3 + تقليل عدد المحتاجين ةوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي
 2 + ضبيعةالمساهمة المجتمعية في تحسين وتطوير  الممولين
فيهتحسن مستو  الأفراد  المجتمع  + 4 

أصحاب 
المصلحة

ةالأسر المحتاج

المعاقين وذوي
الظروف 
الخاصة

الأيتام

الأرامل )المرأة 
(والمطلقات

طلاب المدارس 
من أبناء الأسر

المحتاجة

المنكوبين

الجمعيات 
الأخرى

وزارة الموارد 
البشرية 
والتنمية 
الاجتماعية

الممولين

المجتمع
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 البر الخيريةبجمعية : تحليل البيئة الخاصة الرابعالفصل 

 في المملكة القطاع الخيري 3.1

 بالعمل الخيري وجعلت ذلك من أولى اهتماماتها حيث اسجججججججتحدثت منذ سجججججججنوات طويلة ما يسجججججججمى المملكةاعتنت 

تاجين بالضجججمان اةجتماعي وأناطت مسجججئوليته بوعار  العمل والشجججؤون اةجتماعية حيث تقو  بدراسجججة حاةت المح

السجججن والأرامل وتخصجججص إعانات سجججنوية له  وفق شجججروط وضجججوابط معينة ويسجججتفيد من ذلك قطاع كبير من كبار 

 أن الوعار  تشجججرف بشجججكل رسجججمي على الجمعيات والمؤسجججسجججات الخيرية كما ، المحتاجينوالمطلقات وغيره  من 

مين (جمعيججة وتقو  هججذه الجمعيججات على رعججايججة المحتججاجين وتججأ245العججاملججة بججالججداخججل والججذي يبلة عججددهججا قرابججة )

اثي ت الأخر  التي تركع جهودها قي العمل امغالمسججاعدات وغير ذلك، ويوجد نشججاط في الداخل لبعم المؤسججسججا

أو ما  والدعوي في الخارج من حيث تقدي  المسجججججاعدات للمحتاجين ودع  بعم البرامج الدعوية سجججججوا  العامة منها

قطاعات كان موجها  لبعم الجهات امصجلاحية كالسججون ويضجاف لذلك بنا  المسجاجد وتقدي  الدع  المالي لبعم ال

 . ية وغير ذلكالصحية والتعليم

 :البر الخيريةلجمعية تحليل البيئة الداخلية  3.2

وبنا  على ورشة العمل التي ت   ،الجمعيةباةعتماد على البيانات المعطا  من  للجمعيةتحليل البيئة الداخلية  إعدادت  

 .لبنا  تصور واضح لنقاط القو  والضعفعقدها لهذا الهدف 

 SWOT: تحليل البيئة الداخلية والخارجية 1جدول 

 نقاط الضعف نقاط القوة

ن ومتفاعل حريص إدار  مجلس -  وممك ِّ

 التنفيذي المدير وخبر  كفا   -

 وضججججججججع وتحسججججججججين تطوير في طموحين موظفين -

 .الجمعية

وجود مبلة مالي داخل الجمعية يغطي كافة التكاليف  -

 التشغيلية خلال السنة القادمة.

رافججججد املكتروني مدار  العمججججل في نظججججا  وجود  -

 الجمعية.

الجمعيججة تمتلججك مبنى خججاص بهججا تمججارس من خلالججه  -

 أنشطتها.

  المتنوعة.مصادر الدع   استفاد  الجمعية منعد   -

 عد  وجود مصادر للدع  الذاتي كالأوقاف واةستثمارات. -

 عد  وجود هيكل تنظيمي واضح للجمعية. -

 قلة عدد الموظفين في الجمعية. -

التي  والمشجججججاريع الأنشجججججطة في والتجديد التخطيط ضجججججعف -

 تحقق رؤية الجمعية.

 فقط الوعار  معونة على الكبير اةعتماد -

الحكومية  عد  وجود شجججججججراكات موقعة مع المؤسجججججججسجججججججات -

 .والأهلية

 التهديدات الفرص

توافق رؤيججة العمججل في الجمعيججة مع رؤيججة المملكججة  -

2030. 

هججذه وجود مؤسجججججججسجججججججججات داعمججة في المملكججة لمثججل  -

 الجمعيات.

 في المملكة.السلبي  الوضع اةقتصادي تداعيات -
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 SWOT: تحليل البيئة الداخلية والخارجية 1جدول 

 اةسججتثمار خاصججة   اميرادات لعياد  اسججتثمارية فرص -

 العقاري

 المتطوعين استثمار -

ريف التشغيلية وجود مبلة مالي يكفي لتغطية المصاللجمعية تتمثل في من خلال تحليل البيئة يتضح أن أكبر نقطة قو  

ن ومتفاعل حريصمجلس امدار   ث  إن للعمل، يأالى امتلاك الجمعية مبنى مهلمد  عا  بامضافة  وجود  مع وممك ِّ

ن عد  وجود هيكل تنظيمي واضح وقلة عدد الموظفيفإن وعلى الصعيد الآخر  .رغ  قلة عدده  موظفين أكفا 

المشاريع ووالتجديد في الأنشطة ضعف التخطيط الضعف الأكبر وكذلك  اطهي نق واةعتماد على معونات الوعار  فقط

 الأموال.  تكثيف الجهود في العمل على تجنيدب لعمناي   وعد  وجود شراكات موقعة مع المانحين والمؤسسات الأخر 

ل على الجمعية للانطلاق بقو  في العمل والحصوأما   ةشكل فرصي 2030توافق رؤية الجمعية مع رؤية المملكة 

ات مع عدد بامضافة الى وجود فرصة ةستثمار المتطوعين، كما أن هناك فرصة لبنا  شراك اللاع التمويل والدع  

 لمملكة. اكافة القطاعات  تداعيات الوضع اةقتصادي له تأثير علىإن  ،من المؤسسات الداعمة لمثل هذه الجمعية

 النتائج الأساسية لتحليل البيئة  3.3

تالية والتي تساعد في ، فقد ت  التوصل للنتائج الللمؤسسةوكذلك البيئة الداخلية  عمل المؤسسة،من خلال تحليل بيئة 

 وهي: خلال الفتر  الحاليةبنا  التوجه اةستراتيجي 

 بنا  هيكل تنظيمي واضح الحاجة الى -

 استقطاب عدد كافي من الموظفين الجدد الحاجة الى -

 مع المؤسسات الحكومية والأهلية الداعمة للجمعية. كاتاشرالحاجة الى بنا   -

 إيجاد برامج للاستثمار المتطوعين الحاجة الى -

 تنويع مصادر الدع  المالي. الحاجة الى -

 الحاجة الى إيجاد مصادر للدع  الذاتي كالأوقاف واةستثمارات. -

 ية.والمشاريع التي تحقق رؤية الجمع الأنشطة في والتجديد التخطيط الحاجة الى -

سع في تقدي  الحاجة الى تقليل اةعتمادية على معونات الوعار  واستثمار هذه المعونات في التطوير والتو -

 الخدمات
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 صياغة الأهداف الخاصة بالخطة التشغيلية  3.4

 الأهداف الخاصة بالمرحلة                                          البند              م

1 
والبناء التحضير 

 الداخلي

 .بنا  هيكل تنظيمي واضح -

 استقطاب عدد كافي من الموظفين الجدد -

 كات مع المؤسسات الحكومية والأهلية الداعمة للجمعية.ابنا  شر -

 إيجاد برامج ةستثمار المتطوعين -

 تنويع مصادر الدع  المالي. -

 إيجاد مصادر للدع  الذاتي كالأوقاف واةستثمارات. -

 والمشاريع التي تحقق رؤية الجمعية. الأنشطة في والتجديد التخطيط -

تقليل اةعتمادية على معونات الوعار  واستثمار هذه المعونات في التطوير والتوسع في  -

 .تقدي  الخدمات

2 

 نقل المحتاج من الاحتياج الى الإنتاج (1 الأول الهدف الرئيسي

 الأهداف الفرعية

 .2025العا   بداية. أسر من فئة أ خلال 10تحقيق اةكتفا  من الحاجات اةساسية لعدد  -

تنمية وتطوير قدرات الأسر التي ت  تحقيق اةكتفا  لها لتمكينه  من امنتاج خلال النصف  -

 .2025الأول من العا  

 .2025إشراك هذه اةسر في برامج تتيح له  امنتاج خلال النصف الثاني من العا   -

 سنوات.. 3في امنتاج خلال مد    متابعة هذه اةسر وضمان استمراره -

 ات المصاحبةالنشاط

 .تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة اةحتياج -

 المحتاجين.تحديد الفئة المستهدفة من  -

 دراسة احتياج الفئة المستهدفة من المحتاجين. -

 بنا  برامج وأنشطة لتغطية هذا اةحتياج -

 .متابعة اشباع هذه اةحتياجات -

 التي يتقنوها. الجوانبدراسة قدرات الفئة المستهدفة واستكشاف  -

 .تنمية وتطوير الفئة المستهدفة من خلال التدريب -

العمل من خلال فتح مشاريع له  أو بنا  شراكات مع لحاق الفئة المستهدفة في سوق إ -

 أرباب العمل.

 التأكد من تحقيق الأسر المستهدفة للإنتاجية، والمتابعة الدورية له . -

 تقديم الخدمات التنموية النوعية والرعاية الاساسية للمحتاجين. (2 الثاني الهدف الرئيسي 3
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 الأهداف الفرعية

 2025أسر  خلال العا   250سلة غذائية لعدد  1000تقدي   -

 2025خلال العا   للأسر المحتاجة وحدات سكنية 3ترمي  عدد  -

   2025 خلال العا  ينمستفيد 3لعدد المساهمة في تقدي  الرعاية الصحية  -

 2025كفالة شاملة خلال العا   أرملة 30كفالة  -

بة خلال بداية العا  الدراسي طالب وطال 120تقدي  الحقيبة المدرسية الشاملة لعدد  -

2025 

 10تقدي  مساعدات طارئة حسب الحاجة ضمن مشروع تفريج كربة لعدد بحد أقصى  -

 . 2025 ريال خلال العا  3000محتاجين بمبلة 

 2025أسر  خلال العا   250يا  لعدد تنفيذ برنامج كسو  عيد مر  سنو -

 النشاطات المصاحبة

 المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة ونوع هذا اةحتياج.تحديد أسما   -

لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون مع أصحاب  وتسويقها بنا  برامج وأنشطة -

 .المصلحة

 الحصول على تمويل لهذه البرامج. -

 تحديد جدولة لهذه البرامج والأنشطة. -

 تنفيذ هذه البرامج. -

 من اشباع النقص في الحاجات.تقيي  البرامج والتأكد  -

4 

 من موظفين ومتطوعينخيري العمل التأهيل كادر  (3 الثالث الهدف الرئيسي

 الأهداف الفرعية

مهارات أساسية ةعمة  10تأهيل كل كادر الموظفين العاملين في بر ضبيعة في عدد  -

 2025وير العمل الخيري خلال العا  لتط

  2025هارات العمل الخيري خلال عا  في ممتطوع من كلا الجنسين  30تأهيل عدد  -

 النشاطات المصاحبة

 تحليل احتياج كادر العمل للمهارات الأساسية. -

 تحديد فجو  اةحتياج التدريبي. -

 بنا  وتخطيط البرامج التدريبية اللاعمة. -

 تنفيذ البرامج التدريبية وفق الأولويات.  -

    التغذية العكسية منها.تقيي  استفاد  العاملين من هذه البرامج وأخذ  -
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 فتح باب التطوع لد  الجمعية. -

 متطوع ومتطوعة لتلقي برامج تدريبية في العمل الخيري 30اختيار  -

 بنا  وتخطيط البرامج التدريبية. -

 وفق الأولويات.للمتطوعين تنفيذ البرامج التدريبية  -

   منها.من هذه البرامج وأخذ التغذية العكسية  المتطوعينتقيي  استفاد   -

  .في العمل في الجمعية ةستثمار واشراك المتطوعين فرص تطوعيةإيجاد  -

 .برامج الجمعيةتقيي  شراكة المتطوعين في إنجاص  -

5 

 تكوين الشراكات اللازمة مع كافة أصحاب المصلحة بما يسهم بتحقق أهداف الجمعية (4 الرابع الهدف الرئيسي

 الأهداف الفرعية

خلال  على مستو  المملكة والتعريف بأنشطة الجمعيةمؤسسة مانحة  25عيار   -

 2025النصف الأول من العا  

مؤسسة مانحة وشركة ذات مسؤولية اجتماعية والرفع  60التواصل اةلكتروني مع  -

 2025 مبادرات لبنا  الشراكة بما يخد  المجتمع خلال العا  10بعدد 

مستو  منطقة حائل اعية على المشاركة والتفعيل لكافة المناسبات الوطنية واةجتم -

  2025خلال العا  

ة في منطقة حائل شراكات مع عدد من القطاعات الحكومية والأهلي 5توقيع عدد  -

 2025خلال العا  

 النشاطات المصاحبة

 تحديد كافة المؤسسات المانحة على مستو  المملكة. -

 هذه المؤسسات. عن بنا  قاعد  بيانات لمعلومات -

 تعريفي بالجمعية.تصمي  منشور  -

 مؤسسة. 25ترتيب عيارات حسب الأولوية لعدد  -

 تنفيذ هذه العيارات -

 مبادرات. 10تخطيط وكتابة  -

 مؤسسة مانحة من قاعد  البيانات. 60تحديد  -

 مخاطبة المؤسسات المانحة من خلال التواصل املكتروني. -

 .وتقيي  هذه الردود الحصول على رد حول المبادرات المرسلة -

 الشراكات وتوقيع العقود اللاعمة لتمويل وتنفيذ المبادرات. بنا  -

 تنفيذ هذه المبادرات والقيا  بالتغطية امدارية وامعلامية اللاعمة. -

 2025نية واةجتماعية خلال العا  المناسبات الوطتواريخ تحديد  -

 وضع خطة للمشاركة في هذه المناسبات. -



 

 
 
 

 

 الخطة التشغيلية 
 ضبيعة -البر الخيرية لجمعية 

 الخطة المرسومة. المشاركة والتفعيل لهذه المناسبات وفق -

 تقيي  هذه المشاركة والتأكد من تحقيق الأهداف  -

 تحديد الجوانب التي يمكن مشاركتها مع المؤسسات. -

 مؤسسات لبنا  الشراكة معها. 5تحديد  -

 بنا  هذه الشراكات وتوقيع العقود اللاعمة. -

 تقيي  هذه الشراكات والتأكد من تحقيق أهداف الشراكة. -
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 التشغيلية: الخطة الخامسالفصل 

 

 م
الهدف 

 الاستراتيجي
الهدف 
 الفرعي

 الأدوات المستخدمة
جهة 
 التنفيذ

الفئة 
 المستهدفة

مؤشر 
 القياس

 فترة التنفيذ لـ سنة 

 التكلفة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

التحضير 
والبناء 
 الداخلي

بنا  هيكل 
 تنظيمي واضح

 تحديد فريق العمل         -

مجلس 
امدار  
+المدير 
التنفيذي 
 +المستشار

النشاط 
 بنفسه

هيكل 
تنظيمي 
 واضح

                        0 

 دراسة بيئة العمل.         -

 بنا  الهيكل التنظيمي         -

 اعتماد هذا الهيكل         -

 تقيي  هذا الهيكل وتطويره         -

طاب عدد استق
كافي من 
الموظفين 
 الجدد

 تحليل الوظائف في الجمعية وتحديد الفجو  في الموارد البشرية.         -
مجلس 
امدار  + 
المدير 
 التنفيذي

 الموظفين

تغطية 
احتياج 
الجمعية 
من 

 الموظفين

                        0 
 دراسة كيفية اشغال هذه الفجوات ووضع الخطط المناسبة.         -

 تنفيذ خطط اةشغال الموضوعة.         -

 استقطاب ما يلع  من موظفين         -

تنويع مصادر 
 الدع  المالي.

المدير  تحديد المؤسسات الداعمة.         -
التنفيذي + 
قس  
 المشاريع

النشاط 
 بنفسه

حصل 
تنوع 
مصادر 
 التمويل

                        

                         مخاطبة هذه المؤسسات بالبرامج والمشاريع المنفذ  في الجمعية.         - -

                         تنفيذ كافة متطلبات الحصول على تمويل.         -

إيجاد مصادر 
للدع  الذاتي 
كالأوقاف 
 واةستثمارات.

 تحديد أعضا  لجنة اةستثمار والأوقاف.         -

لجنة 
 اةستثمار

النشاط 
 بنفسه

وجود 
أوقاف 
خاصة 
 بالجمعية

                        

                         وضع خطط اةستثمار   

                         2025اةستثمارتنفيذ خطط          -

التخطيط 
والتجديد في 
الأنشطة 
والمشاريع 
التي تحقق 
 رؤية الجمعية.

 وضع خطط للمشاريع والبرامج         -

الجمعية 
 ككل

النشاط 
 بنفسه

برامج 
ومشاريع 
 منفذ

                        

- 
                         تنفيذ هذه الخطط         -

                         تقيي  هذه البرامج         -

                           دراسة الوضع المالي الحالي للجمعية 
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تقليل 
اةعتمادية 
على معونات 
الوعار  

واستثمار هذه 
المعونات في 
التطوير 
والتوسع في 
 تقدي  الخدمات

 د الهيكل التمويلي الحالييتحد

المدير 
التنفيذي + 
 المحاسب

النشاط 
 بنفسه

تحقيق 
الهيكل 
التمويلي 
 الجديد

                        

                         د الهيكل التمويلي المستهدفيتحد

                         وضع خطط اةستدامة والتمويل اللاعمة

                         التنفيذ والمتابعة لهذه الخطط 

2 

نقل 
المحتاج 

من 

الاحتياج 
 الى الإنتاج

تحقيق  -
اةكتفا  من 
الحاجات 

اةساسية لعدد 
من أسر  10

فئة أ خلال 
بداية. العا  
2025 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة          -
 اةحتياج.

قس  
 المشاريع

 المحتاجين

أسر  10
لديها 

اكتفا  من 
الحاجات 
 الأساسية

                        

  

                         تحديد الفئة المستهدفة من المحتاجين.         -

                         دراسة احتياج الفئة المستهدفة من المحتاجين.         -

                         بنا  برامج وأنشطة لتغطية هذا اةحتياج         -

                         متابعة اشباع هذه اةحتياجات.         -

تنمية  -
وتطوير 

قدرات الأسر 
التي ت  تحقيق 
اةكتفا  لها 
لتمكينه  من 
امنتاج خلال 

نصف الأول ال
من العا  
2025 

 دراسة قدرات الفئة المستهدفة واستكشاف الجوانب التي يتقنوها.         -

قس  
 المشاريع

أسر  10
 من فئة أ

تنمية 
وتطوير 

 أسر 10

                          

                           تنمية وتطوير الفئة المستهدفة من خلال التدريب.         -

إشراك هذه  -
اةسر في 
برامج تتيح 
له  امنتاج 

خلال النصف 
الثاني من العا  

2025 

إلحاق الفئة المستهدفة في سوق العمل من خلال فتح مشاريع له           -
 أو بنا  شراكات مع أرباب العمل.

قس  
 المشاريع

من تلقى 
 التدريب

أسر 
 مدربة

                          

متابعة هذه  -
اةسر وضمان 
استمراره  في 
امنتاج خلال 

 3مد  
 سنوات..

التأكد من تحقيق الأسر المستهدفة للإنتاجية، والمتابعة الدورية          -
 له .

قس  
 المشاريع

النشاط 
 بنفسه

تحقق 
 المتابعة 

                          

3 
تقديم 

الخدمات 

تقدي     -
سلة  1000

غذائية لعدد 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

250 
أسر  
 محتاجه

1000 
سلة 
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التنموية 
النوعية 
والرعاية 
الاساسية 
 للمحتاجين

أسر   250
خلال العا  
2025. 

تعاون بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال ال 
 مع أصحاب المصلحة،

غذائية 
                         موععة

                         أسر  محتاجة لسلة غذائية  250تحديد 

                         الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                         تنفيذ برنامج السلة الغذائية 

                         تقيي  برنامج السلة الغذائية والتأكد من اشباع النقص في الحاجات. 

 3ترمي  عدد 
وحدات سكنية 
للأسر 
المحتاجة 
خلال العا  

2025 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

أسر  3
 محتاجة

بيوت 3
 مرممة

                        

  

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                        

                         وحدات سكنية بحاجة لترمي  3تحديد 

                         الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                         تنفيذ برنامج الترمي  

                         تقيي  برنامج الترمي . 

المساهمة في  
تقدي  الرعاية 
الصحية لعدد 

 ينمستفيد 5
خلال العا  

2025. 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

5 
 ينمحتاج

للرعاية 
 الصحية

5 
 ينمحتاج
ت  
 كعلاجه

                          

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                          

                           بحاجة الى رعاية صحية ينمستفيد 5تحديد 

                           الحصول على تمويل لهذه المشروع 

                           تنفيذ برنامج الرعاية الصحية 

                           تقيي  برنامج الرعاية الصحية 

 30كفالة    -
كفالة  أرملة

شاملة خلال 
 2025العا  

وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة  الأراملتحديد أسما  
 ونوع هذا احتياجه 

قس  
 المشاريع

 الأرامل
30 
أرملة 
 مكفولة

                          

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                          

                           بحاجة للكفالةأرملة  30تحديد 
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                           الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                           الكفالة للأرامل  مجتنفيذ برنا 

                           الأرامل تقيي  برنامج كفالة  

تقدي     -
الحقيبة 
المدرسية 
الشاملة لعدد 

طالب  120
وطالبة خلال 
بداية العا  
الدراسي 

2025. 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

طلاب 
المدارس 
 المحتاجين

120 
حقيبة 
شاملة 
 موععة

                          

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                          

                           طالب وطالبة بحاجة لحقيبة مدرسية شاملة 120تحديد

                           الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                           تنفيذ برنامج الحقيبة الشاملة 

                           تقيي  برنامج الحقيبة الشاملة 

تقدي     -
مساعدات 
طارئة حسب 
الحاجة ضمن 
مشروع تفريج 
كربة لعدد بحد 

 10أقصى 
محتاجين بمبلة 

ريال  3000
خلال العا  

2025 . 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

 المحتاجين
  مساعد
10 

 محتاجين 

                        

  

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                        

                         محتاجين بحاجة الى مساعد  طارئة 10تحديد 

                         الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                         تنفيذ برنامج المساعد  الطارئة 

                         تقيي  برنامج المساعد  الطارئة 

تنفيذ برنامج  
كسو  عيد مر  
سنويا  لعدد 

أسر   250
خلال العا  

2025. 

تحديد أسما  المحتاجين وتقسيمه  الى فئات بنا  على درجة وطبيعة 
 ونوع هذا اةحتياج.

قس  
 المشاريع

اةسر 
المحتاجة 
لكسو  
 العيد

250 
كسو  
 موععة

                          

بنا  برامج وأنشطة وتسويقها لتغطية هذا اةحتياج من خلال التعاون  
 مع أصحاب المصلحة،

                          

                           أسر  محتاجة لكسو  العيد 250تحديد عدد 

                           الحصول على تمويل لهذه البرامج. 

                           تنفيذ برنامج كسو  العيد 

                           تقيي  برنامج كسو  العيد 



  البر بضبيعةالخطة التشغيلية لجمعية 

 

4 

تأهيل كادر 
العمل 

الخيري 
من 

موظفين 
 ومتطوعين

تأهيل كل   
كادر الموظفين 
العاملين في بر 
ضبيعة في 

 10عدد 
مهارات 

أساسية ةعمة 
لتطوير العمل 
الخيري خلال 

 . 2025العا 

 تحليل احتياج كادر العمل للمهارات الأساسية. 

قس  
الموارد 
 البشرية

 الموظفين

اكتساب 
الموظفين 
10 

مهارات 
 أساسية

                        

  

                         تحديد فجو  اةحتياج التدريبي.

                         بنا  وتخطيط البرامج التدريبية اللاعمة.

                         تنفيذ البرامج التدريبية وفق الأولويات. 

                         تقيي  استفاد  العاملين من هذه البرامج وأخذ التغذية العكسية منها

 30تأهيل عدد 
متطوع من 
كلا الجنسين 
في مهارات 
العمل الخيري 
خلال عا  

2025 . 

 .فتح باب التطوع لد  الجمعية 

قس  
الموارد 
 البشرية

 المتطوعين
30 

متطوع 
 مدرب

                        

  

                         متطوع ومتطوعة لتلقي برامج تدريبية في العمل الخيري 30اختيار  

                         بنا  وتخطيط البرامج التدريبية. 

                         تنفيذ البرامج التدريبية للمتطوعين وفق الأولويات.

                         تقيي  استفاد  المتطوعين من هذه البرامج وأخذ التغذية العكسية منها.   

في العمل في  إيجاد فرص تطوعية ةستثمار واشراك المتطوعين 
 .الجمعية

                        

                         تقيي  شراكة المتطوعين في إنجاص برامج الجمعية. 

5 

تكوين 
شراكات ال

اللازمة مع 
كافة 

أصحاب 
المصلحة 
بما يسهم 
بتحقق 
أهداف 
 الجمعية

 25عيار   
مؤسسة مانحة 
على مستو  
المملكة 
والتعريف 
بأنشطة 

الجمعية خلال 
النصف الأول 
من العا  

2025. 

 تحديد كافة المؤسسات المانحة على مستو  المملكة.

قس  
المشاريع 
+ المدير 
 التنفيذي

النشاط 
 بنفسه

25 
مؤسسة 
ت  

 عياراتها

                        

  

                         بنا  قاعد  بيانات لمعلومات عن هذه المؤسسات. 

                         تصمي  منشور تعريفي بالجمعية.

                         مؤسسة. 25ترتيب عيارات حسب الأولوية لعدد 

                         تنفيذ هذه العيارات

التواصل  
اةلكتروني مع 

مؤسسة  60
مانحة وشركة 
ذات مسؤولية 
اجتماعية 
والرفع بعدد 

 مبادرات. 10تخطيط وكتابة  

قس  
المشاريع 
+ المدير 
 التنفيذي

المؤسسات 
 المانحة

10 
مبادرات 
ت  

ارسالها 
 60ل 

 مؤسسة

                        

  
                         مؤسسة مانحة من قاعد  البيانات. 60تحديد  

                         مخاطبة المؤسسات المانحة من خلال التواصل املكتروني.

                         الحصول على رد حول المبادرات المرسلة وتقيي  هذه الردود. 
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مبادرات  10
لبنا  الشراكة 
بما يخد  

المجتمع خلال 
 .2025العا  

                         ت.بنا  الشراكات وتوقيع العقود اللاعمة لتمويل وتنفيذ المبادرا

                         للاعمة.اتنفيذ هذه المبادرات والقيا  بالتغطية امدارية وامعلامية  

المشاركة  
والتفعيل لكافة 
المناسبات 
الوطنية 

واةجتماعية 
على مستو  
منطقة حائل 
خلال العا  

2025. 

 . 2025تحديد تواريخ المناسبات الوطنية واةجتماعية خلال العا   

قس  
المشاريع 
+ المدير 
 التنفيذي

النشاط 
 بنفسه

المشاركة 
الفاعلة 
في 

المناسبات 
 الوطنية

                        

  

                         وضع خطة للمشاركة في هذه المناسبات. 

                         المشاركة والتفعيل لهذه المناسبات وفق الخطة المرسومة.

                         تقيي  هذه المشاركة والتأكد من تحقيق الأهداف 

 5توقيع عدد 
شراكات مع 
عدد من 
القطاعات 
الحكومية 
والأهلية في 
منطقة حائل 
خلال العا  

2025 

 .المؤسسات تحديد الجوانب التي يمكن مشاركتها مع 

قس  
المشاريع 
+ المدير 
 التنفيذي

المؤسسات 
 المانحة

5 
شراكات 
 موقعة

                        

  

                         مؤسسات لبنا  الشراكة معها. 5تحديد 

                         بنا  هذه الشراكات وتوقيع العقود اللاعمة. 

                         الشراكة تقيي  هذه الشراكات والتأكد من تحقيق أهداف 

   التكلفة اجمالي
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